MAV-TRAKCIO

FFontos a pénziigy1 hattér

A MAV-TRAKCIO Zrt. tevékenységének sikeres végzéséhez alapvetéen
hozzajarul az, hogy a vallalat pénzigyeit megfeleléen menedzseljék.
A pénzigyi szakterillet munkajarél dr. Gelencsér Kornéllal, a MAV-
TRAKCIO pénziigyi vezetSjével beszélgettink.

- On két és fél éve egy allami hivataltél
érkezett a MAV-TRAKCIO-hoz. Mennyi-
ben mas itt a pénziigyi terillet munkaja?
— Korabban nyolc évet t6ltdttem a Kdzponti
Statisztikai Hivatalban, az utolso &t és fe-
let osztalyvezetOként. Szerencsés voltam,
mert ott a kdzvetlen pénzlgyi teenddk mel-
lett kontrolling, szamviteli és készletgaz-
délkodasi feladatokat is ellattam.

A MAV Csoportnak megvan az az elénye
a kozszféraval szemben, hogy a mukodé-
sét tekintve nem szaz szézalékban allami
kontroll alatt tevékenykedik. Ertem itt azt,
hogy sajat maga alakithatia a miikédésé-
nek, gazdalkodasanak szabalyait. Ebben
a kornyezetben konnyebh eredményeket
elérni, emellett szamos Uj ismeretre lehet
szert tenni. Megemlitem még az itt dolgozd
kollégak segitékészségét, pozitivitasat, ami
a kozszféraban nem mindig jellemzd.

— Az elmllt id6szak eredményei koziil mit
emelne ki?

— A személyes oldalt nézve elsdsorban azt,
hogy befogadtak a kozvetlen és kozvetett
munkatarsaim. Ezt azért is kiemelném, mert
a TRAKCIO induldsakor rajtam kivil talan
nem is neveztek ki vezetének olyan kollégat,
aki elézéleg nem a MAV Csoportnal dolgo-
zott. Ezen felll persze a szakmai kihivasok
is nagyok voltak, szerencsére ebhen volt se-
gitségem a MAV-on belil, igy sikerilt meg-
oldani 6ket.

Szakmai terlleten a 6 célkitlizés kezdetben a
banki kapcsolatok rendszerének kiépitése és
ehhez kapcsoldddan a Gazdalkodas Iranyita-
si Rendszer (GIR) dsszehangolasa, a késdbbi-
ekben a kozel 10 milliard forintos beruhdzasi
hitel felvétele, a folydszamlahitel-keret folya-
matos biztositasa, valamint az Uj mozdonyok
finanszirozasanak megoldasa volt.

— Alighanem a tavalyi év legnagyobb
pénziigyi ,durranasa” a TRAXX hitelszer-
zédés megkotése volt...

— Valdban, kozel egy éves targyaldssorozat
eredményeként — nem a legszerencsésebb
pénzpiaci korilmények kézott — olyan hitel-
szerzbdéseket sikerllt megkdtni a pénzin-
tézetekkel, amelyek a MAV Csoport szama-
ra igen kedvezdek, és ez komoly Iépést jelent
mozdonyparkunk fiatalitasa terén. Nem titok,
hogy méar megjelent a kdzbeszerzési kiirds az
Ujabb 25 mozdony finanszirozasarél, amely
reményeink szerint még sikeresebb lesz, mint
az elsd volt. Ugy gondolom, hogy a vasuti gor-
duléallomany modernizalasa hasonldan sike-
res konstrukciokkal képzelhetd el, bar a leg-
kedvezdbb finanszirozasi forma az EUROFIMA
hitel lenne, ami sajnos az utdbbi években — az
allami kezesség szikségessége miatt — ledllt.

- Jelenleg mennyire stabil a TRAKCIO
pénziigyi helyzete?

— Elmondhatom, hogy amit a stabilitas biz-
tositasa érdekében kellett, azt megtettik!

Banki kapcsolataink igen széles korlek,
szinte az Osszes, Magyarorszagon muko-
dé jelentds banknal vezetiink folyészamlat,
és igénybe vessziik szolgaltatasaikat. Ennek
koszonhetben idén siker(lt jelentésen meg-
emelnlnk a folydszdmlahitel alloméanyunkat
— két és félszeresére —, ami jelenleg 4,5 mil-
liard forint. Ez példaul a MAV-TRAKCIO fize-
t6képességét tekintve jelentheti azt is, hogy
adott esethen két hénapra elére biztositva
van a hér- és jarulékfizetés. Ezen felll van
egy érvényes faktoralasi keretszerzddéslink,
aminek segitségével azonnali forrdshoz jut-
hatunk, legfeliebb egymilliard forint vevdi
szamla értékesitésével.

Hasonléan a TRAXX mozdonyok hitelszer-
z&déseihez, az elmult két évben mozdony-
feljitdsainkat hosszu tavd hitelbdl finanszi-
roztuk, igy ez a jovében sem fog kockazatot
jelenteni.

— Vannak olyan terilletek a pénziigyi vo-
nalon, amit erdsiteni kellene?

— lgen, az egyik ilyen szegmens az arfo-
lyamvéltozasok kockézatdnak csokkenté-
se, amely céglinket a magas devizahitel-
allomanya miatt érzékenyebben érinti. Ugy
gondolom, hogy ezzel mindenképpen fog-
lalkozni kell. Hasznos lenne mindehhez, ha
erbteljesen tudnank ndvelni devizabevéte-
leinket, ez csokkenthetné a devizakockaza-
tot. Kézenfekvé megoldas erre, hogy a Rail
Cargo Hungaria eurdban utalja nekink a
szolgaltatas ellenértékét, erre azonban még
varni kell. A masik ilyen terllet a biztositaso-
ké, ebben a MAV Csoport tébbi vallalataval
egylttmikodve tudunk épni, amire remé-
nyeim szerint a kozeljovében sor kerl.
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