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@B Markus Imre, a MAV-TRAKCIO Zrt. vezérigazgatdja
,,Rendben vagyunk!”’

Jelentés aldozatokat hozott a MAV-TRAKCIO menedzsmentje
2009-ben annak érdekében, hogy a cégcsoport — ha jelentds al-
dozatok aran is, de — megdrizze versenyképességét az 6sszébb
zsugorodott vontatasi piacon. A meghozott intézkedéseknek hala
2010 mar a konszolidacio éve lehetett, a tarsasag pedig kivehette
a részét az arufuvarozasi piac lassu fellendiilésébdl. Az év utolséd
nagy feladata az Ujabb 25 TRAXX mozdony finanszirozasi szerzé-
désének megkotése, a kedvezményes aru opcio lehivasa.

— Hogyan élte meg a vdlsdgot a
MAV-TRAKCIO Zrt.?

— A sajté mar 2008 végén a
vélsagrol zengett, de még nem csa-
pott meg minket kozvetlentil a sze-
le. Igy ezt a hatdst a 2009-es év ter-
vezése soran figyelmen kiviil
hagytuk, a bdzisra terveztink —
akdrcsak meghataroz6 partnereink.
Mar 2009. februar elején lattuk,
hogy nem jonnek a szdmok. Feb-
rudar végén sokkolt minket, hogy
mennyire nem teljesiilnek a terve-
ink. Ekkor mar azonnali intézke-
déseket kellett hoznunk, hiszen
véltozatlan hozzaallassal év végé-
re 5-6 milliard forint lett volna a
veszteség. A személyszallitas terii-
letén két okbol csokkent némileg a
megrendelés: a sztrdjkok és a mel-
Iékvonalakon elrendelt szolgdlta-
tassziineteltetés miatt. Ez onmaga-
ban nem okozott volna gondot,
csakhogy az drufuvarozdsi szeg-
mensben 30%-o0s visszaesést ta-
pasztaltunk, és esélye sem latszott
a gyors kildbaldsnak. Am hidba
hoztunk volna koltségesokkentd
intézkedéseket a legjelentGsebb
koltségtényezdnknél, a bértomeg-
ben, a kollektiv szerz&dés falaiba
titkoztiink. Latta ugyan a szakszer-
vezet vezetése is a szamokat, de a
mozdonyvezetSk még nem érezték
a sajat fizetésiikon a valsagot, mert
hidba iiltek munka nélkiil egész
szolgédlatban, a fizetésiiket meg-
kaptak.

— Hogyan lehetséges ez?

— A mozdonyvezetGi fizetés
alapvet@en a jelenlétre épiil, nem a
teljesitményre. Tetézte a bajunkat,
hogy a megrendel6 nem mondta le
a vonatokat. Tehette, mert § csak a
valés teljesitmény utdn fizetett,
nem volt anyagilag érdekelt abban,
hogy pontositsa a megrendelését.
Végiil csak augusztus 13-dn sike-
riillt megkotni a megéllapoddst a
szakszervezetekkel, ekkor azon-
ban mar keményebb feltételekkel,
mint amilyeneket marciusban kér-
tiink. Bevezettiik az dlldsid§ rend-
szerét, ami az alapbér csokkentését
és a teljes miszakpotlék elvételét
jelentette arra az esetre, ha nem
tudtunk munkat adni a mozdony-
vezetének, €és ezért hazakiildtiik,
illetve be sem hivtuk &ket. Csok-
kentettiik a munkaidét is, és na-
gyobb rugalmassagot kértiink a ve-
zénylésben, mind térben, mind
idében. Ez lehet6vé tette, hogy a
mozdonyvezetSk ne a telephe-
lyiikon, hanem ott dlljanak szolga-
latba, ahol van munka. Emellett a
karbantartasi  koltségeinket is
csokkentettiik, ledllitottuk a feles-
legessé vélt mozdonyainkat. Meg
kell azonban jegyezzem, hogy a
fél év alatt letdrgyalt megdllapodds
még igy is rekordsebességlinek
szamit a MAV Csoportnal.

— Miért nem kezdték el kordb-
ban a nyugdijazdsokat?

— Ehhez is a szakszervezet hoz-
zéjéruldsa kellett, igy csak okto-
ber-november hénapban kezdhet-
tik meg a korengedményes nyug-
dijazast. Egy kordbbi megallapo-
dds sem okozott volna 2009-ben
jelentGsebb megtakaritdst, mivel
igy is 1,4 millidrd forintot kellett a
tdvozé mozdonyvezetSk utan befi-
zetniink a nyugdijkasszdba. A
nyugdijazdsért cserébe viszont
véllaltdk a tdvozok, hogy a koren-
gedmény idGtartama alatt nem val-
lalnak mozdonyvezet6i munkat a
MAV-TRAKCIO beleegyezése
nélkiil. Végiil minden érintett élt a
nyugdijazds lehet&ségével, pedig
az Onként vallalt lehetdség volt,
4m a janudri nyugdijszabdlyzat-
moédosulds miatt gy lattdk, még
tobb évet kellene vezetniiik a
nyugdijig, ha nem mennek el most
onként. Igy osztottak-szoroztak, és
leszereltek 880-an.

— Meddig élnek a foglalkozta-
tdsi ,,vdlsdgszabdlyok”?

— Noha a szakszervezet szerint
madr vége a valsdgnak, mi nem en-
gedjiik a visszarendezddést, vi-
szont a csOkkentett munkaidd le-
het&ségét mar nem alkalmazzuk.
Erre azért nincs sziikség, mert tobb
mozdonyvezetSt nyugdijaztunk,
mint amennyit a valsag indokolt. A
megbizasok teljesitéséhez sziiksé-
ges 1étszdm rendelkezésre 4ll. A
meghozott intézkedések hatdsara
tavaly szeptember-december héna-
pokban atlagosan 18 ezer forinttal
csokkent a netté mozdonyvezetdi
fizetés az el6z8 évhez képest. Ez
jelentds érvagds volt szdmukra,
egy komplett gdzszamla esett ki
havonta a zsebiikb6l a valsag
miatt. Nem véletleniil volt ilyen
nehéz megallapodni! Meggy§z6-
désem, hogy a tobbi MAV villa-
latndl ilyen mértékd bércsokkentés
elképzelhetetlen lett volna, még
ardnyaiban is, mert azokndl ala-
csonyabbak az dtlagos fizetések,
mint ndlunk. Csoportszinten azért
még mindig a mozdonyvezetSk
keresnek a legjobban a végrehaj-
tasban, az atlagfizetésiik bruttd
350-380 ezer forint.

— A mozdonyvezetdknek tarto-
san csokkent a fizetésiik a vdlsdg
miatt?

— A 2009-ben  meghozott
drasztikus intézkedések megala-
poztak a 2010-es évet. Fenntartot-
tuk a szoros gazdalkodast, szigori-
tottuk az ellen6rzéseket, havi
gyorsjelentés alapjan azonnali in-
tézkedéseket hoztunk, a forrasokat
és az eszkozoket harmonizaltuk.
Idén mar novekedtek a teljesitmé-
nyek, nem voltak sztrdjkok, tobb
mellékvonalon is Gjraindult a sze-
mélyszallitas, és csaknem 10%-kal

nétt a Rail Cargo Hungaria meg-
rendelése is: az elére lekotott 8,5
milli6 vonatkilométerhez képest a
9,3-at is elérheti év végére az el-
vontatott volumen. Ennek megfe-
lelGen idén mar 4llasidé is csak re-
giondlisan fordult elg, s6t elkezd-
tek néni a tilérdk, igy az 1,1%-os
alapbér-novekedés mellett 5%-kal
néttek a fizetések. Rdaddsul ez az
arany még javul is az év végéig, az
alacsony bazisértékek miatt. A
kollektiv szerz8dés szerint mi évi
200 6raig 50%-os potlékkal til-
oraztathatunk. Ez igy nekiink job-
ban megéri, mintha pluszmoz-
donyvezetSket alkalmaznank az ad
hoc igények kielégitésére, és a
mozdonyvezetSknek is jobban
megéri, mert pluszjovedelemre
tesznek szert. Igy lassan, de visz-
szaadjuk a mozdonyvezetSknek
azt a pénzt, amit az elmilt héna-
pokban elvesztettek.

— Mekkora a tdrsasdg eszkoz-
parkja?

— Jelenleg 747 mozdony a
MAV-TRAKCIO javitasi éllaga,
mikdzben a dolgozé mozdonyok
szdma 560. Szeretnénk a moz-
donyparkot is hatékonyabban iize-
meltetni, ezért a kihasznalatlan,
rossz tizemkészségli mozdonyokat
leallitjuk, illetve olyan javitasokat
rendeliink meg a mozdonyokra a
MAV-GEPESZET-nél, amelyek-
kel novelhet§ azok iizemkészsége.
E célra idén 500 milli6 forintot
koltottiink a terven feliil. Azért jol
latszik, hogy maést jelent egy tizda-
rabos Taurus-széridndl a 90% fe-
letti rendelkezésre allas, és mast a
V43-asokndl. Utébbiaknak egy
id6ben 80-85%-a végez csupin
vontatasi feladatot, a tobbi tervsze-
rii karbantartdson 4ll. Raadasul a
fomihelyi javitdsok miatt is jelen-
t6s id6kre kieshetnek mozdonyok,
volt olyan M41-es, amelyik 450
napos atfutasi idével késziilt csak
el.

— Azért ez a kérdés a MAV-
GEPESZET szempontjabol mds-
képp néz ki!

— Persze ezeket a szamokat le-
het mdasképp is interpretdlni, a
MAYV Csoport atalakitdsanak az az
egyik nagy el6nye, hogy minden
lednyvallalat a sajat szdjize szerint
értékelheti a tényeket. Igy kony-
nyebb a csoportszinti optimum
megtaldldsa is. Mi példdul azt faj-
laljuk, hogy a MAV-START kizi-
rélag motorvonatokra épitené a
stratégidjat, mert egy bizonyos
szerelvényméret felett az ingavo-
natok sokkal rugalmasabban hasz-
ndlhatdk, rdaddsul egy-egy kocsi
ki- vagy besorozdsa sem igényel
jarmtjavitéi beavatkozast, mikoz-
ben a mozdony is jobban kihasz-
nalhaté. VélhetSen erre a kérdésre
is valaszt ad majd a most késziilé
MAV Stratégia, amely az eddigi
hasonlé munkdkndl atfogébb, ala-
posabb, részletesebb anyagnak
igérkezik. Ebben leszdmolhatunk
végre azzal a tévhittel, hogy min-
den kindlatnovekedéshez tovébbi
mozdony és mozdonyvezet§ kell.
Egy jol megalkotott (iitemes és ki-

ndlati) menetrend esetén jobb a
jarmidvek és a jarmtvezetSk ki-
hasznaltsdga, djabb forrasok leko-
tése nélkiil, tovabba a mainal na-
gyobb kapacitdsi személyvonatok
vontatdsdhoz sem kell tijabb moz-
donyokat venni.

— Mik a jovd kockdzatai?

— A legnagyobb kockézat a pa-
lyahasznalati dijak alakuldsa, a to-
latasi tevékenységek megrendelé-
se, valamint a Rail Cargo Hungaria
teljesitménye. Ertesiiléseink szerint
az RCH iizleti terve 2011-re lassu
bdviiléssel szdmol, nem pedig
djabb visszaeséssel. Ez alapjan
szerz6désmodositdsra is sor keriil-
het kozottiink, amelynek keretében
mar az idei bazis alapjan rendelik
meg a jov6 évi volument. Ez azt is
jelenti, hogy a sajét vontatdsi kapa-
citdsuk kiépitését befejezték, de a
teljesitményiik 70%-4andl rank sza-
mitanak. A mellékvonalak djranyi-
tdsa mozdonytobbletet nem igé-
nyel, hiszen ott csak Bz motorko-
csik jarnak, a munkaerd-tobblet-
igényt pedig tdlérakkal fedjiik le.

— Mi a helyzet a mozdonyveze-
16-képzéssel?

— Tavaly és idén nem volt moz-
donyvezetS-felvétel, jovore indul
egy képzés 30 f6vel. A kivalasztds
mar megtortént, 6k 2012 juniusa-

A

ban dllhatnak szolgélatba. Evente
40-45 fével csokken a mozdony-
vezetGi 1étszam a természetes fluk-
tudcié okdn — a nyugdijazasok nél-
kiil. Tgy mire munkaba 4ll a 30 dj
mozdonyvezetd, mar legaldbb 135
f6 fog hidnyozni a tdrsasagtol. Jo-
vére nem lesz nyugdijazas a tarsa-
sagnal, st a kovetkezd években is
alig, 4m a korfa kedvezdtlensége
miatt 2015-16-ra mar komoly
gondjaink lehetnek.

~ Mi a MAV-TRAKCIO straté-
gidja?

— A folyamatban 1év§ informa-
tikai és gordiiléallomany-fejleszté-
sek mind azt célozzdk, hogy haté-
konyak, versenyképesek legyiink,
és a személyszallitds mellett a te-
herfuvarozasban is tartésan legyen
feladatunk. Ehhez tovadbb kell
menni a mar megkezdett uton, és
at kell tudnunk Iépni az orszagha-
tarokat. Az ujabb 25 TRAXX
mozdony finanszirozdsi tenderére
mdr hdrom magyar bank és kon-
zorcium jelentkezett be, és varha-
téan jobb feltételekkel szerz&dhe-
tiink, mint az els§ 25 mozdonyra.
A finansziroz6 kivdlasztisa még
idén megtorténhet, igy élhetiink a
Bombardier altal meghosszabbi-
tott kedvezményes aron val6 lehi-
vas lehetGségével. Andé Gergely
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@ Bihari Lajos

2010. december 22.

Ismét pozitiv eredménnyel zir a MAV-TRAKCIO

A stabilitas jellemezte 2010-ben a MAV-TRAKCIO gazdalkodasat.
Az idén is 85 milliard forint kordli forgalmat lebonyolité tarsasag az
Uzleti terv szerinti 250 millié forintos eredmény felett zarhatja az
évet, hala a hatékony kéltségkontrolinak.

Mig 2008 az épitkezés éve volt,
2009 a valsagkezelésé, addig 2010
a konszolid4ci6é — adott rovid 4dtte-
kintést a tdrsasdgndl zajlo folya-
matokrdl Bihari Lajos, a MAV-
TRAKCIO gazdasdgi vezérigazga-
t6- helyettese Erezhetd, hogy erre
az évre a tdrsasiag sokkal rugalma-
sabbad vilt, és nyoma sem volt a ta-
valyi ,,szenvedésnek”. Azzal, hogy
meg tudtak 4llapodni a szakszerve-
zetekkel, és nyugdijba kiildhetek
880 embert, nem 2009-et ,,mentet-
ték meg”, hanem erre és a kdvetke-
76 évekre adtak egy biztos alapot

Oridsi viltozast jelentett a cég
életében, hogy arra biztattdk 2009-
ben a vezényldket, hogy ,,sajét be-
latasuk szerint” csak azokra a te-
hervonatokra vezényeljenek dol-
goz6t, amelyek vdrhatéan — a ta-
pasztalataik szerint — le is kozle-
kednek, azokra ne, amelyek napok
vagy hetek 6ta nem kozlekednek,
de a megrendelését nem mondtak
le. Ilyen oOnallésagot még sosem
kapott operativ munkat végzs vas-
utas.

Mar-mér kozhelynek hangzik,
hogy mindségi megrendelés nélkiil
nincs mindségi szolgaltatds, kiilo-
nosen a vasuti szolgdltatdsokban,
ahol a ,pontatlansdg” arat valaki-
nek mindig meg kell fizetni. ,,Csak
ugy lehet rendszerszinten a legol-
csObb a vasut, ha mindenki tekin-
tettel van a partnercégek koltsége-

ire is” — vallott errdl Bihari Lajos.
A MAV-TRAKCIO elindult afelé,
hogy a vevdit nem teriiletenként
szolgalja ki, hanem orszagosan. Ez
a mentalitds ma mar az egész szer-
vezetet jellemzi, a koltségek kont-
rollja is kdzpontilag torténik, ezal-
tal az egyes teriiletek (hat tertileti
kozpont van a cégnél) fajlagos mu-
tatoi Osszehasonlithatdk, ha eltérés
van a térségek kozott, akkor célira-
nyos vizsgalatokkal feltarhatok
ennek okai. Ez oda vezetett, hogy
ma méar — helyi sajdtossdgokat le-
szamitva — takarékos a készletfel-
hasznalds, felel6s a munkaerd-gaz-
dalkodds, mikozben nem épiilt ki a
tarsasdgndl szervezet a beruhdza-
sok, beszerzések, ingatlaniigyek
végzésére, csupan egy-egy fével a
megrendeldi képességet alakitot-
tak ki, a forrasallokacié csoport-
szinten torténik.

Idén is sikeriilt novelni a MAV-
TRAKCIO megbizéinak szamat,
szinte nincs olyan Magyarorsza-
gon (is) mikods vasidtvallalat,
amelyikkel ne volna valamilyen
szerzOdésiik. Még a szlovdk ma-
ganvasutak is dolgoztatnak veliink.
A maganvasuti megrendelések
2009-ben még néttek, idén azon-
ban e szegmensben a stagndlds
volt jellemzg. ,,Tovabbra is tartjuk
magunkat ahhoz, hogy senkinek
nem lesziink a tartalék puffere, am
korrekt iizletekben szivesen

egylittmikodiink” — vall a stratégi-
ardl a gazdaségi vezet§. Valadi,
egész €ves, orszdgos rendelkezésre
allast csak a MAV—TRAKCIO tud
biztositani a piacon. ,,Igy lehet,
hogy egy-egy kis kapacitdssal ren-
delkez$ szolgaltaté néha &arban
alank igér, mégis versenyképesek
vagyunk. Mert konnyd egy moz-
donnyal latszdélag hatékonynak és
olcsonak lenni, de mi van akkor,
ha az a gép meghibdsodik, vagy
épp az orszdg masik felében 4ll,
mint ahol lennie kellene? Ezt mi
tudjuk kezelni, a magas rendelke-
zésre dlldsnak pedig a gazdasdgos
méretiinkbdl adédéan nincs komo-
lyabb tobbletkoltsége. Példaul mig
mdsokndl a gépmenetek ardnya
béven 10% folott van, nalunk
2,5% koriili ez az érték” — mondta
Bihari Lajos.

Szomordu latni, ahogy egyre ore-
gebbek a magyar mozdonyok, de
latni kell, hogy ez egy pénz- és
eszkozigényes ipardg. Ha ebbdl
mindig csak kivissziik a pénzt, ak-
kor minden csak egyre romlik. No-
ha 2008 6ta abszoltit értékben egy-
re tobbet koltenek a mozdonyokra,
ez csak a szinten tartashoz elég
egy ilyen kord, oregedd jarmd-
parkndl. Mert j6 ugyan a frissen
feldjitott 3000-es Szilik tizemkész-
sége, de hogy ez meddig tarthatd
fenn, az nem tudhato. El kellett in-
dulni az 4j mozdonyok irdnyéba,
ennek nem volt alternativdja.
~Mindent megteszek azért, hogy
lehivhassuk a kovetkezd 25
TRAXX-ra sz6l6 opcidt, a 160

km/6rés sebességre alkalmassa tett
korridorokon mas gépekkel labda-
ba sem ridghatnank” — mondta Bi-
hari Lajos, hozzitéve: ,,eldontot-
tiik, hogy mertiink nagyot dlmodni,
és kockazatot vallalni, és nem asz-
szisztdlunk a cég lassi elmuldsa-
hoz, a hazai piac zsugorodasahoz.
Egy vildgos célra konnyebb forra-
sokat szerezni, mint a toldozdsra,
foltozasra. 2010-et igy az a ketts-
ség jellemzi, hogy egyrészt kemé-
nyen dolgozunk a likviditds meg-
Orzéséért, masrészt az ij gépek fi-
nanszirozdsira meg sorban dllnak
a potencidlis finansziroz6k.”

Nem olcsé mulatsdg a vasut.
Mig egy buszvezet6t az utcardl is
fel lehet venni, a vasttndl 16-18
hénapos betanitds utdn is még csak
,,Elesben tanul” a kadét. Igy 5-5,5
millié forintba is belekeriil egy
mozdonyvezet§ kiképzése (hiszen
ne feled;jiik, fizetést kapnak a gya-
kornokok a tanfolyam alatt). ,,Min-
dent egybevéve valddi onkoltségi
ar lehet egy mozdonyvezet()’re akar
300 forint is egy Bz motorkocsi
egy kilométer futdsara vetitve. Am
a mellékvonal is egy kozszolgalta-
tas, sziiksége van rd a vidéknek” —
zarta a beszélgetést Bihari Lajos.

@B Szics Lajos

Garantalni lehet a mozdonyvezetoi munkahelyeket

Ma 3320 mozdonyvezetd teljesit szolgalatot a MAV-TRAKCIO-nal,
szemben a tavaly félévkor foglalkoztatott 3980-nal. A Iétszam-
csOkkenés oka a tavaly év végi korengedményes nyugdijazasrol
sz6l6 megallapodasok megvalésitasa. E hatékonysagnéveld in-
tézkedés eredményeként az idei bértdmeg 10%-kal kisebb, mint a
tavalyi volt. A létszamcsdkkenés és a megrendelés novekedés
ereddjeként az év elsd tiz hdnapjaban csaknem 80%-kal, 100 6ra-
ra nétt az egy fére esd tuldrak szama.

Ha a forgalom felfutdsanak titeme
nem valtozik jelentGsen, 2011-ben
egyes régiokban akdr mar a tdrsa-
sdg szdmdra még gazdasdgos 200
orat is megkozelithetik majd a
mozdonyvezetSi tulérak, ami an-
nak ellenére okozhat 4tlagbér-no-
vekedést a tarsasagndl, hogy a jo-
v6 évre sz016 iizleti terv 0%-os
alapbér-fejlesztéssel szamol. Az
alapbérek befagyasztdsit ,,az or-
szag legerGsebb szakszervezete”, a
mozdonyvezetsi még nem fogadta
el, a targyaldsok folyamatosak a
két fél kozott. Az orszdgos ajanlas-
ban szerepld 5% koriili bérnoveke-
dés 1 milliard forinttal novelné
meg a TRAKCIO bérkoltségét, en-
nek pedig nincs fedezete aremelés
nélkiil, amit a partnerek aligha
vennének j6 néven. A MAV-
TRAKCIO javaslata ezért a 0%-os
alapbérfejlesztésre és eredmény-
fligg$ bérelemek kialakitasara vo-
natkozik.

Sziics Lajos humanigazgat6 azt
is kifejtette, hogy humdnoldalon a
biztos megrendelésekre optimali-
zaltdk a létszamot, e felett a meg-
rendeléseket a mozdonyvezetdk
taloraival fedik le. Idén 1,1%-o0s
alapbérfejlesztésére volt lehetdség,
ezzel az atlagos mozdonyvezetSi
alapbér 231 920 forintra nétt. Am a
megrendelések szdmdnak noveke-
dése miatt a brutté atlagbér 357
304 forint volt, ami 5%-kal haladta

meg a bazisévet az év elsd tiz ho-
napjaban. Ez a mutaté vérhatdan
még novekszik kicsit az év végéig.
Teriiletenként azonban tovébbra is
eltéréek a teljesitmények, emiatt
egy-egy régidban tovdbbra is van
4llasidS. Ez azonban december ko-
zepétll varhatdéan csokken, mivel
épp a leginkabb érintett régidkban
indul djra tobb mellékvonalon is a
személyszallitas.

A legutébbi mozdonyvezetdi
tanfolyamot 2008-ban inditottdk.
A képzés idGtartama miatt 6k csak
idén, az év masodik felére lettek
mozdonyvezetSk. Az év végén
madr elinditottak volna 30 fGvel egy
képzést, am errdl a szakszervezet-
tel is meg kellett volna allapodni,
ami nem sikertilt, igy csak jovére
indulhat el a képzés. A tanfolyam-
ra azért van sziikség, mert a termé-
szetes fluktudcié kovetkeztében
évente 40-45 f&vel csokken a moz-
donyvezetGi 1étszdm. Az & potla-
sukrél mindenképp gondoskodni
kell, hiszen a foglalkoztatdsi
egyensilyt a jelenlegi 1étszam
mellett tudja biztositani a tarsasag.

A meghirdetett tanfolyamra a
jelentkezési lehetGséget csak a cég
honlapjan tették kozzé, egy hét
alatt igy is tobb mint 480 jelentke-
z¢€st regisztraltak. EbbGl valasztot-
tdk ki a 30 bekeriil6t. ,,A nagyara-
nyu jelentkezés alapjan arra kovet-
keztetek, hogy még él egyfajta ro-

mantlkaja a mozdonyvezetSi mun-
kanak, és a MAV-TRAKCIO-nak
jobb a munkaerd-piaci megitélése,
mint a MAV Csoportrdl kialakitott
altalanos vélemény” — mondta
Sztics Lajos. Ebben szerepet jatsz-
hat, hogy bérben is versenyképe-
sek a munkaerSpiacon. Az 4j fel-
vételesek ott dllnak majd munka-
ba, ahol mar most is a legtobb a
pluszfeladat és a tdléra, igy 19-en
Budapesten, 5-en Szombathelyen,
Szegeden és Pécsen pedig 3-3 f6.
Mivel a kovetkezd jelentGsebb
nyugdijazasi hullam 4-5 év milva
varhatd, a teljesitmények valtozat-
lansaga esetén 2-3 év milva inten-
zivebbé kell tenni a mozdonyveze-
t6-képzést — vagy a munkaerd-
koltséget kell atstrukturdlni. ,,Nem
vagyunk annak hivei, hogy genera-
cidk esnek ki a képzésbdl, am saj-
nos ez mar megtortént, a moz-
donyvezetSi korfa kockdzatokat
rejt magaban. A képzésre dldozni
kell a jov6ben is, hiszen ez a cég
jovGjének egyik alapja” — mondta
a humadnigazgat6. A mozdonyve-
zet6k mellett évi 10-12 miszaki
diplomds gyakornokot is felvesz-
nek, 6k adjdk a kozépvezetSi utin-
potlast. Ebbdl is latszik, hogy
alapvetden mdszaki tevékenység
folyik a tarsasagnal.

A munkaerd-hatékonysag nove-
Iése érdekében nem a munkadrak
szamanak csokkentése a cél, ha-
nem azon meddGidSk csokkentése,
amely mogott nincs valddi teljesit-
mény, vagyis olyan feladat, amit
kozvetleniil ki lehetne szamldzni a
megrendelknek. A medddoérak
szdmdt hélézati szinten kell opti-
malizdlni. Ez a feladatok tovabbi
atcsoportositasat okozhatja, illetve
a foglalkoztatasi szabalyok rugal-
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masabba tételét kényszeritheti ki,
amit eldtte el kell fogadtatni a
szakszervezetekkel is. A mozdony-
vezetSk jelenleg nem abban érde-
keltek, hogy minél tobb legyen a
szolgdlatukon beliil a hasznos telje-
sitmény, mivel a jelenlétért fizetik
6ket. Egy atlagos szolgalat ideje
még mindig 10 6ra felett van, noha
sz€lsGséges esetben akdr 6 Ords
szolgélat is tervezhetS. A tehervo-
natos szolgalatok korabban mini-
mum 10 6rdsak voltak, ennyit ak-
kor is kifizettek nekik, ha néhany
6ra munka utdn hazakiildték a dol-
goz6t. Ma mar ez csak 9 6ra, amit
a munkdltaté részérdl tovabb csok-
kentenénk. ,,A valéban ledolgozott
1d6t szeretnénk kifizetni”. A rugal-
massagot szolgdlhatja az is, ha a
fel- és lejelentkezési hely eltér egy-

mastdl, vagyis aki Hegyeshalom-
ban kezdett, az végezhessen Gyor-
ben, Budapesten. Az ilyen ,,finomi-
tasok” miatt is folyamatosak az
egyeztetések egész évben a szak-
szervezetekkel. ,,A kompromisz-
szumkeresés jegyében olykor 6k
engednek, olykor mi. A k6z0s cé-
lok érdekében mindig konnyebb
megallapodni, j6 példa erre a Kol-
lektiv Szerzddés hatdrozatlan id6-
tartamiva alakitasa. A jov6 évre a
szakszervezetek egyik f6 célja egy
foglalkoztatdsi megallapodds meg-
kotése. Erre mi nyitottak vagyunk,
arra épitve, hogy ezért cserébe na-
gyobb rugalmassagot kaphatunk a
foglalkoztatdsi feltételekben egy
krizis esetére, ami alatt nem csak
visszaesést, de hirtelen feladatno-
vekedést is érthetiink”



2010. december 22.

@ Marton Ferenc

Folyamatban van a mozdonyok kiilfo

A folyamatosan valtozd megrendelésekre adott operativ valaszo-
kat Marton Ferenc mukddtetési vezérigazgatd-helyettesnek és
csapatanak kell meghataroznia. Ezt elésegitik azok az informatikai
beruhazasok, amelyek épp 2010-ben Iéptek tul a tesztfazison, és
immar élesben Gzemelnek. Az Uj mozdonyok fogadasara is meg-
kezdddott a felkészllés, mikdzben 2011-ben a régiekkel is atlép-
nék az orszaghatarokat, tobb iranyba.

— Hogyan vdltoztak 2010-ben a
MAV-TRAKCIO megrendelései?

— Noha a 2010-es év sem volt
kihivdsok nélkiili, a gazdasagi
visszaesés mar nem okozott tovab-
bi gondokat. Idén ugyan tovabb
csokkent a teljesitményiink, dm ez
nem ért minket varatlanul, mert
elGre ismert volt, beépiilt a terve-
inkbe. Itt elsdsorban a Rail Cargo
Hungaria megrendeléseinek visz-
szaesésére gondolok, amit a sajt
vontatasi kapacitdsuk kiépitése
okozott. Ennek ellenére az arufu-
varozdsi piac megrendelései na-
gyobbak voltak idén a vartndl, és a
mellékvonalak djranyitdsa is tobb-
letmegrendelést eredményezett.

— Milyen eredménnyel jdart a
szolgdlattervezés kozpontositdsa?

- Ugy itélem meg, hogy az
IVU Plan beviltotta a hozz4 flizott
reményeket, orszdgossa tette a ter-
vezést, és ezzel a helyi szempont-
ok szerinti optimum helyett a val-
lalat szempontjabol vett optimum
a mérvadé. Méara mindenki elfo-
gadta, hogy a munka fiiggetlen a
telephelyektdSl. A legnagyobb kihi-
vast Budapest jelentette, mert ott
tul sok az esetlegesség, nehéz eld-
retervezni. Szinte minden extra
vontatdsi igény Budapesten jelent-
kezik, igy innen teljesithetd a leg-
hatékonyabban, mikozben a fel-
adatok atcsoportositdsdnak vannak
fizikai korlatai, no meg koltségei
is. Az elmilt években a létszam-
gazdélkoddst ennek figyelembevé-
telével alakitottuk, vagyis a buda-
pesti térség a mozdonyvezetGi 1ét-
szam megtartdsa szempontjabol
el6nyt élvezett.

— Hogy dll az elektronikus me-
netigazolvdny iigye?

— A Mozdonyfedélzeti Beren-
dezés (MFB) elektronikus menet-
igazolvany (EMIG) funkcidja pro-
batizemben van, 4m azt még
okostelefonokkal ki kell egészite-
ni, hiszen egy mozdonyvezetének
akkor is van adminisztracios fel-
adata, amikor épp nem iil mozdo-
nyon. Az MFB mikodése ma mar
szinte tokéletes, hala a szamos
hardver- és szoftverfrissitésnek.
Jelenleg a hazankba rendszeresen
bejar6 kiilfoldi gépekre valéd fel-

szerelésr6l targyalunk a tdrsvas-
utakkal. Az MFB bevezetése tobb-
féle elénnyel jart a tarsasdg szama-
ra: pontosabb, gyorsabb lett az
operativ irdnyitds, a valds idejd
adatoknak koszonhetGen. Az ad-
minisztracids teher és a hibak sza-
ma is csokkenni fog a szdmldzas
automatizaldsdval.

— Hogy haladnak a TRAXX
mozdonyok iizembedllitdsdval ?

— Az els6 két TRAXX mozdo-
nyunk mér tesztelés alatt all, a
001-es jelenleg itthon, a 002-es
Németorszagban esik at kiilonféle
méréseken, probakon. Eddig sem-
milyen probléma nem meriilt fel,
ami veszélyeztetné az dataddsi ha-
taridét vagy a tipusengedélyt. Ez
persze nem meglepd, egy kiforrott
mozdonyrél van sz6. A mi mozdo-
nyunk 160 km/éras sebességre en-
gedélyezett valtozat, mig eddig
Magyarorszagon csak 140km/6rds
sebességli TRAXX gépek futottak.
ElsS korben a gyarté német, oszt-
rak és magyar tipus- és lizemenge-
délyt szerez a mozdonynak. Vér-
hatéan 2011 juniusdban 4ll forga-
lomba az els6 mozdony, emelt se-
bességli személyszallité kocsikat
vontatva. A nemzetkozi drufuvaro-
zdsban is részt vesz a mozdony,
példaul a német-romdn korridoron.
A mozdonyok karbantartasara pia-
ci alapu elvarasokat és garancidkat
tartalmazé szerz6dést fogunk kot-
ni a MAV-GEPESZET Zrt.-vel,
ami kicsit tdlmutat a veliik jelenleg
€16 atalanydijas karbantartdsi szer-
z6désen — amelyben szintén defi-
nialtunk elvart minGségi paraméte-
reket, példaul az elvart tizemkész-
ség vonatkozdsaban.

— Miért vdsdrol a MAV iij moz-
donyokat?

— A vilasz egyszer: azért,
hogy a 30 évesnél id6sebb, ma mar
korlatozott felhasznalhatésagu, is-
mételten nem feldjithaté mozdo-
nyokat a mai és jovGbeni igénye-
ket teljesiteni tudd, gazdasdgosan
tizemeltethetd jarmivekkel valt-
suk le. Itt nemcsak arrdl van szd,
hogy mozdonyaink kiilfoldon fut-
tatdsdval akarjuk javitani cégilink
jovedelmezdségét, hanem annak
felismerésérdl, hogy a piac mar

nem hajlandé megfizetni olyan
eszkozoket, amelyek csak belfol-
don haszndlhatok. Arrdl is nehéz
volt leszoknunk, hogy minden
igazgatdsag hatdrdn mozdonyt cse-
réljiink, ahogy tortént egy bd év-
szazadon at; most mar a hatarallo-
mdsi gépcserék megsziintetése az
elvards mind a személyszallitds-
ban, mind a teherfuvarozéasban.
Nem tarthatja meg a piacait az a
cég, amelyik nem képes atjarni a
szomszédos orszdgokba. Nem aka-
runk passziv elszenveddi lenni e
folyamatnak, hanem inkabb az élé-
re 4llnank. Ez persze nem jelenti
azt, hogy magyar mozdonyvezetSk
tovéabbitjak a vonatokat a szomszé-
dos orszdgok teriiletén, hanem
egytittmikodiink a tarsvasutakkal
a vontatasi feladatok teljesitésé-
ben.

— Mi lesz a jovdje a V43-asok-
nak?

— A V43-as mozdonyok sorsa
elsGsorban a MAV-START jarmt-
beszerzési politikajanak és lehetS-
ségeinek fiiggvénye. Jelenlegi is-
mereteink szerint a tarsasdg fGleg
villamos motorvonatok beszerzé-
sével szdmol, amivel mozdony-
vontatdsi szerelvényeket valtana
ki. Ha minden beszerzésiik megva-
16sul, akkor 2020-ban az Otven
TRAXX mozdony, a Gigantok és a
tiz Taurus mellett még 115-130 da-
rab V43-as mozdonyra lesz sziik-
ség. Ennél tobb V43-as iizemben
tartdsa mdr miszaki és finansziro-
z4si szempontbdl is lehetetlen.

— Mi lesz a tolatdsi tevékeny-
séggel?

— A Rail Cargo Hungaria mar
megrendelte a tolatdsi tevékenysé-
get 2011-re. Sajnos a pélyavastit
nagyrészt kivonult a tolatdsi tevé-
kenységek megrendelésébdl és ko-
ordindlasabol. Még nem teljesen
tiszta az 4j feldllds, de az biztos,
hogy ez bonyolultabb lesz az eddi-
ginél. Lesz, ahol a MAV-START
és a Rail Cargo Hungaria k6zosen
rendel tolatdémozdonyt, és lesz,
ahol a kiszolgdlémenet végzi az al-
lomadsi tolatast is. Pedig logikus
volt, hogy a tolatdst az alapinfra-
struktuira részeként kezelték, és azt
a palyavasut szolgéltatta a vastt-
vallalatoknak, hiszen ez szorosan
kapcsolddott az alaptevékenység-
hez, még a tolatdsvezetst is a pa-
lyavasiit adta/adja. Erezhetd az (r,
amit a MAV kivonuldsa e teriilet-
r6l maga utdn hagy. Most a vasut-
véllalat a VPE-n keresztiil megren-
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deli a pélyakapacitdst, tSlink a
mozdonyt és a mozdonyvezetdt, a
palyétdl a lebonyolitast.

— Hogyan haladnak a magyar
mozdonyok kiilfoldi engedélyezé-
sével?

— Szlovakidba az M62-es moz-
dony mar igény esetén kozleked-
het, a 100 km/6rds végsebessége
miatt akdr egy fével is. A V43-
asok esetén — szlovdk vonatbefo-
lydsol6 berendezés hijan — két f6-
nek kell egyszerre a mozdonyon
lennie szlovdk teriileten. Biztatjuk
a szlovak partnereket, hogy tesz-
teljék a V63-as mozdonyunkat is,
legyen vele probamenet. Romania
felé a tiz Taurus mozdonynak mar
van tipusengedélye, a palyaszdm
szerinti engedélyezés december-
janudrban torténik meg. Ehhez
minden mozdonyt el kell vinni ha-
tésdgi szemlére Romadnidba. Szer-
bia felé elkezdtiik a sziikséges 1é-
péseket. Horvatorszag és Szlové-
nia egyel6re nem prioritds sza-
munkra, Ausztria felé pedig a

MAGYAR KOZLEKEDES 15

Idi engedélyezése

TRAXX mozdonyok és a Tauru-
saink képesek kielégiteni a vevdi
igényeket. Lathat6, hogy minden
toliink telhetSt megtesziink a kiil-
sG, MAV Csoporton kiviili bevé-
telszerzés érdekében, hiszen ez
tiszta bevétel a cégcsoportnak.

— Vidrhato az RCH sajdt vonta-
tdasi kapacitdasdanak kiépitéséhez
hasonlé sokkhatds a piacon?

— Nem szdmitok a vontatasi pi-
acon jelentGs d4talakuldsra, mert
versenyképes draink vannak, képe-
sek vagyunk a mindségi szolgalta-
tasra, igy nem képeziink szik ke-
resztmetszetet a keresked§ vasutak
szdmdra. Folyamatos fejlesztése-
ink is azt célozzdk, hogy gyorsak,
rugalmasak, operativak legylink.
Biiszke vagyok arra, hogy a koz-
pontositds miatt kevesebb a gép-
csere és a gépmenet, rugalmasabb
a személyzet térbeli és id6beli fel-
hasznalasa, csokkentek a holtidGk
— ehhez persze sziikség volt a
szakszervezetek timogatdsara is.
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