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Beszelgetes dr. Markus Imrevel,
a MAV-TRAKCIO Zrt. vezérigazgatojaval

,Ha kiadsz valamit a kezedbol, az a te védjegyed..."

Az 1954-ben Sarvaron sziiletett, tizennyolc évvel késébb a szombathelyi Nagy Lajos Gimnazium és
Szakkozépiskolaban érettségizett, s egyben géplakatosi képesitést is szerzett szakember sosem gon-
dolta volna, hogy életttja szorosan 6sszekotédik majd a vasuttal. Pedig igy tortént. Dr. Markus Imrét
— aki harmincnyolc esztenddvel ezel6tt még a MAV szombathelyi jarmijavitéjaban lakatosként, majd
dizelmozdony-szerel6ként dolgozott — ma mar a MAV-TRAKCIO Vasuti Vontatasi Zrt. vezérigazgaté-

jaként ismerjuk.

- A csaladunkban mindig az a mondas
jarta: ,ha az ember csindl valamit, s azt ki-
adja a kezébdl, az az 6 védjegye”. KésGbb, a
szakiskoldban, majd a jarm(javitoban is arra
okitottak az idGsebb szakik, hogy ,a lélek le-
gyen benne a munkadban!” Ezek nagyon
fontos Gtravaldk voltak a szamomra, hiszen
igényességre neveltek. Ez egyfajta alapérté-
ket is adott, ami azt is jelenti, hogy az ember
rendet tart maga kordil.

- Mire gondol?

- Nézziik meg példaul a vasutallomasokat,
a munkahelyeket. Régen a teriiletikon min-
dentt voltak viragok, nem volt szemetes a
megéllohelyek kornyéke. Pedig akkor sem
volt tobb pénz a vasutndl ilyesmire, mint
most. Az ott dolgozok odafigyeltek, igénye-
sek voltak. Munkdjukat pedig nem csak a
legsz(ikebb keretek kozott, hanem a leggon-
dosabban probaltak elvégezni. Vagyis volt
egy alapérték, ami sajnos a mai vilagban mar
nem jelent annyit, mint régebben. Ez nagy
hiba. Ugy gondolom, hogy a pozitiv valto-
zasok eléréséhez a megfelel§ alapokra: a
csaladra, az iskoldra, a munkdra nevelésre is
sziikség van. Az igényességet mindig meg
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kell kovetelni, mert az emberi természet
olyan, hogy hajlamos arrol megfeledkezni.
Mindezek mellett per-
sze példat is kell mu-
tatni, hiszen az masokat
is motival.

- Az alapértékek tisz-
telete és megdrzése al-
landé  tanulast s
jelent...

- Ez igy igaz. Amikor
az iskola utan dolgozni
kezdtem, azt gondol-
tam: a tanulds szakasza-
nak vége. Nagy tévedés.
Késébb kidertilt: ez volt
a legrovidebb szakasz

az életemben, amikor ,csak” iskolaba kellett
jarni. Azéta is folyamatosan tart a tanulds,
csak mas keretek kozott. Persze, volt kozben
egyetem, meg ez-az, de mindezek mellett az
embernek allandéan képeznie kell 6nmagat.
Az Gj dolgokat folyamatosan sziikséges meg-
tanulni, hiszen egy egyetemi diploma csak
alapokat, ismereteket, latokort ad, de az ak-
tualis tudast csakis az ,élet iskoldjaban”
lehet elsajatitani.

- Ugy gondolom, nem elég csak elméleti-
leg ismerni a dolgokat, a gyakorlatban is
tudni kell, hogy egy-egy dontés milyen ered-
ményt hozhat. De a human oldalrol sem sza-
bad megfeledkezni. Fontos kérdés, hogy
kikkel akarom ezt vagy azt a feladatot elvé-
gezni? Egy-egy vezetSi szandéknak ugyanis
mindig a kozosség érdekeit kell képviselnie.
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Ahhoz pedig, hogy a munkatarsak a donté-
sek mellé alljanak, meg kell tudni értetni
veltk a dontések céljat. Vilagos jovEképet
kell felvazolni szamukra, érthetGen kell meg-
fogalmazni nekik, hogy mi a teendgjiik
ahhoz, hogy megdrizhessék munkahelytiket,
egzisztenciajukat.

- Manapsag azonban til gyorsan valtozik
minden...

- Igen. Csakhogy kell lennie koncepcionak
is a folyamatok kezeléséhez. Minél nagyobb
kozosségért felels valaki — nalunk tobb
mint 5 ezren dolgoznak, ebbdl mintegy 4
ezer 100 f6 a mozdonyvezet6 — annal ke-
vésbé szabad tévednie. Rdadasul verseny
van... De mit l4t a kilvildg? Hogy a moz-
donyvezet6k ,sokat” keresnek. A masik ol-
dalt, a hatalmas felelGsséget, értéket, ami
mogottik van — hogy az emberi életekrdl
mar ne is beszéljink — ugyanakkor mar nem
ldtja az atlagember. Azt, hogy a mozdony-
vezet6knek szombaton, vasdrnap, kara-
csonykor,  szilveszterkor,  vagyis az
tinnepeken is menniuk kell. Hogy 12-16 6ra-
kat vannak tavol a csaladjuktdl, s egyediil
vannak a mozdonyon. Azt sem latja senki,
hogy a vasuti palya véaltozasai naponta 0j ki-
hivasokat jelentenek a vonalszakaszokon.
Az Gj mozdonyok, Gj jarm(vek bedllitdsa
pedig allando tanulast kovetel télik. Egy ,at-
lagos” mozdonyvezetének 2-3-4 vonalra is
van vonalismereti vizsgdja. De ha igényes,
és jol dolgozik, akkor akar 5-6-7 vonalra is
megszerzi a képesitést. Ez nemcsak a sajat
jovGje, de a cég eredményessége, verseny-
képessége szempontjabol is jelentds.

- A MAV-csoporton beliil a MAV-TRAK-
CIO Zrt.-nél a legalacsonyabb az adminiszt-
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racios létszam. Nem azért, mert varazslok
lennénk, hanem mert egyrészt ilyen a mun-
katertletiink jellege, masrészt nem adunk
teret a tdlzott adminisztracionak. 2008 ja-
nudrjaban, amikor 6nall6 lett a MAV-TRAK-
ClO, a hatékonysag névelése, s egy Uj
mingség létrehozasa volt a legf6bb szem-
pont. Magyaran, a MAV-csoportot szét kel-
lett darabolni ahhoz, hogy a piaci szemlélet
a kulonféle szegmensekben megjelenjen, s
ugyanakkor a koltségek csokkenjenek. Ez j6
dontés volt, hiszen megsz(int az igynevezett
nagy ,kozos kalap”, ahol a teljesitmények
erdsen torzitva jelen-
tek meg. Most meg-
fordult a folyamat.
Immar tisztan kovet-
hets: itt a feladat,
tessék ehhez (zleti
tervet késziteni,
amely olcsobb, haté-
konyabb mukodést
eredményez. Ez jo
dolog, mivel most
mar nem felilrdl
mondjak meg, hogy
mit kell csinalni. Ne-
kiink kell kitaldlni a
megoldasokat, sajat
magunknak kell
dontést hozni arrél, hogy mi a vallalat és az
itt dolgozok szamadra a legjobb.

- A vasut szerepe — ma, amikor ez egyre
élesebben vetddik fel vilagszerte — a kor-
nyezetvédelemben sem elhanyagolhaté6. Mit
tudnak tenni ezen a teriileten?

- A MAV-TRAKCIO a ,z6ld” kézlekedés
megvaldsitasdban és elterjesztésében érde-
kelt. Hiszlink abban, hogy a kbrnyezetvéde-
lem tertiletén a vasuti kozlekedés fejlesztése
jelentheti a megoldast, mely mindmaig az
egyik leginkdbb kornyezetbarat szallitasi
mad.

- Az Eurépai Uniéban ma mar egyre mo-
dernebb berendezéseket alkalmaznak a vas-
uti kozlekedésben. E fejlesztésekhez nekiink
is csatlakoznunk kell. Itt van példaul az
ETCS, a palyéra vonatkozé elektromos jel-
feladasi rendszer, amelynek egy esetleges
mdszaki hiba esetén van 6ridsi szerepe... Ha
Magyarorszag azt akarja, hogy az unié vo-
natai nalunk is biztonsagosan kozlekedje-
nek, akkor a
magyarorszagi  pa-
lydkat és a mozdo-
nyokat is fel kell
szerelni ezekkel a
vonatbefolyasolo be-
rendezésekkel. A
koztudatban az él,
hogy a vasut sokba
kertl, a vasati inf-
rastruktira megte-
remtése és
fenntartdasa  koltsé-
ges. Az autopalydk,
az utak ,koltségei-
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rél” ugyanakkor miért nem beszéliink? Ha
az utak, kozutak fenntartdsanak kiadasait ra-
terhelnénk a ,jegyarakra”, rogton vilagossa
vdalna a kiilonbség...

- Vannak unios palyazati lehetségeik?

- Vannak. Az aruk és a személyek szabad
mozgasa elvét alapul véve Magyarorszagon
kivil szamos mas unios orszag is lobbyzott
azért, hogy ne csak az infrastruktdra, hanem
a jarm(ivek fejlesztését célzé beruhazasokra
is legyen lehetGség palyazni. Ez utobbi azt
jelenti, hogy a meglévg jarm(veken kilon-

féle fejlesztéseket lehessen végrehajtani.
llyen példaul a mozdonyok felszerelése a
mar emlitett ETCS vonatbefolydsolé rend-
szerrel, melynek unios forrdsaira mi is pa-
lyazni kivanunk. igy a fejlesztés koltségei
nem a hazai adéfizet6k pénztarcajat ter-
helné.

- A masik, amit elhatdroztunk, a belsg ha-
tékonysag fokozasa. Céglink éves koltségve-
tésének 30-40 szazalékat az energiakoltség
jelenti. Ebbdl jelentGs tsszegeket kivanunk
lefaragni, kiilonésen a gazolaj-felhasznalas
és a villamos energia megtakaritas tertiletén.
Egy-egy mozdonyvezet§ tevékenysége sok
mindent meghatdroz, kiilonésen az energia-
felhaszndlds tekintetében. Sok mulik azon
példaul, hogy miként indul el, hogyan vezet,
milyen modon fékez... Ezért anyagilag is ér-
dekeltté kivanjuk tenni a kollégdinkat, hogy
minél figyelmesebben, gazdasagosabban, ta-
karékosabban végezzék a munkajukat.
Ennek érdekében mérhetd teljesitmények
mellett személyre szabott mozgobér-rend-
szer bevezetését tervezzitk a MAV-TRAKCIO
kiilonboz6 munkakoreiben.

- Ha 6sszefoglaljuk az eddigieket: ma a
,z0ld” kozlekedés megvalédsitasa, az ener-
gia-megtakaritds szempontjainak érvényesi-
tése és a miszaki fejlesztések végrehajtasa a
legjelent@sebb cégiink feladatai sordban.
Ugyancsak fontos a jol teljesité munkatarsak
jutalmazasa, ugyanakkor a hanyagok fele-
|Gsségre vonasa is. Ugy gondolom, ahhoz,
hogy hatékonyabban mikodjon a MAV-
TRAKCIO Zrt. — sok egyéb mellett — els6-
sorban ezeket kell megvalositanunk.

(Csitari)
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